
018 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 1

ร า ย ง า น ข อ ง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)  

ในการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้

สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้างความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจ จำ�นวน 

4 คน ดังนี้

1.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง 

2.	นายนพดล ปิ่นสุภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	นายอธิคม เติบศิริ 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  
ใ น ปี     2 5 6 1
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำ�หน้าที่กำ�หนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงานและแผนธุรกิจ  

รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 

ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล

เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร สำ�หรับในปี 2561 คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยสรุปสาระ

สำ�คัญของการประชุมได้ดังนี ้

1.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) ความเสี่ยงองค์กร มาตรการป้องกันและรองรับ 

ความเสีย่ง ดชันชีีว้ดัประสทิธผิลการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน 

ทบทวนแผนงานบริหารความเสี่ยงองค์กร 

2.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี่ยงราคา 

นํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ และราคาเป้าหมาย ก่อนนำ�เสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ



019บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

3.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของ

โครงการสำ�คัญต่างๆ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก ่ 

	 3.1	แผนบริหารความเสี่ยงการดำ�เนินโครงการพลังงานสะอาด 

(Clean Fuel Project : CFP)

	 3.2	แผนบริหารความเสี่ยงการออกและเสนอขายหุ้นกู้  

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เพื่อสนับสนุนการก่อสร้าง

โครงการ CFP ผ่านบริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

	 3.3	แผนบริหารความเสี่ยงการจัดหาผู้ลงทุนหน่วยผลิตไฟฟ้า 

(Energy Recovery Unit : ERU) 

	 3.4	กรอบการบริหารหนี้สิน (Liability Management) ภายใต้

โปรแกรม Global Medium Term Note (GMTN)

	 3.5	การบริหารแนวการลงทุนโครงการ Helium ของบริษัท 

โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)  และแนวทาง

ให้บริษัทฯ และบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด เห็นชอบ

การสนับสนุนการลงทุนในโครงการ Helium

	 3.6	แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ Corporate Venture  

Capital (CVC) ของบริษัทฯ 

	 3.7	แผนบริหารความเสี่ยงแนวทางดำ�เนินการเพื่อปรับ

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจเอทานอล ระยะที่ 2 (Project Diet)

4.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ ง เลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	ติดตามและให้คำ�แนะนำ�ผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ประจำ�ไตรมาสที่ 1/2561 - ไตรมาสที่ 4/2561

6.	ติดตามและให้คำ�แนะนำ�ผลการบริหารความเสี่ยงด้านราคา  

(Oil Hedging) ประจำ�ไตรมาสที่  4/2560 ประจำ�เดือน 

มกราคม - กุมภาพันธ์ 2561 และประจำ�ไตรมาสที่ 1/2561 - 

ไตรมาสที่ 4/2561

7.	ติดตามความเสี่ยงของโครงการต่างๆ ที่อยู่ระหว่างดำ�เนินงาน 

และให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ได้แก่ ความคืบหน้า

การบริหารความเสี่ยงโครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และ

หมายเลข 8 โครงการกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา โครงการ 

ก่อสร้างถังนํ้ามันดิบเพื่อความมั่นคงด้านการกลั่น และโครงการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบริเวณอาคารสำ�นักงานโรงกลั่น 

8.	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประจำ�ปี 2561

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบปี  

2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� 

เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที  

ซึ่งทำ�ให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารความความเสี่ยงของ 

กลุ่มไทยออยล์ โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่สำ�คัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุม

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)


